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Algemene gegevens fonds

Naam

Nummer Kamer van
Koophandel (*)

Contactgegevens. Vul minimaal 1van de velden Adres, Telefoonnummer of E-mailadres in.
Adres
Telefoonnummer
E-mailadres
Website (*)

RSIN (**)

Actief in sector (*)

In welke landen
is uw fonds actief? (¥)

Aantal medewerkers (*)

Aantal vrijwilligers (*)

Statutair bestuur van het fonds
Naam bestuurslid Functie bestuurslid

Overige informatie
bestuur (*)

(*) Optioneel veld, niet verplicht ~ (**) Verplicht veld, ook voor buiten Nederland gevestigde instellingen
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Algemeen (vervolg)

Doelstelling
Statutaire doelstelling
van het fonds. Wat wil
het fonds bereiken?

Hoofdlijnen beleidsplan

:De Stichting heeft ten doel:

.- het oplossen van problemen verbonden aan woonruimte en begeleiding van
‘kwetsbare personen in Rotterdam of omliggende gemeenten; :
;— het bevorderen van de integratie van personen die gemigreerd zijn naar Nederland en;
iwonen in Rotterdam of omliggende gemeenten;
.- het verrichten en faciliteren van al hetgeen met vorenstaande verband houdt, daartoe .
:behoort en/of daartoe bevorderlijk kan zijn. 5

Geef hier antwoord op onderstaande vragen of vul na de laatste vraag over het beleidsplan de url in naar het beleidsplan.
In dit beleidsplan moet minimaal antwoord gegeven worden op de in dit formulier gestelde vragen over het beleidsplan.

Welke werkzaamheden
verricht het fonds?
Wanneer worden
welke werkzaamheden
uitgevoerd? En hoe
dragen die bij aan het
realiseren van de
doelstelling?

Hoe krijgt het fonds
inkomsten?

: De Stichting tracht dit doel onder meer te bereiken door:

.a. het bieden van woonruimte in Rotterdam aan personen die zich in een kwetsbare
i positie bevinden;

.b. het bieden van opleidingen op het gebied van taal en integratie aan personen die
:zich in een kwetsbare positie bevinden.

i- De Stichting heeft een woningportefeuille welke verhuurd wordt aan gezinnen
ibestaande uit oud-nieuwkomers, en verhuurt en beheert flexwoningen voor jongeren
idie geen passende huisvesting hebben en daarom bij vrienden of familie (niet zijnde
“ouders) verblijven.

- De Stichting voert een inburgeringsprogramma uit voor statushouders uit de
‘gemeente Rotterdam en regiogemeenten. Dit programma heet de Z-route en is voor
ideelnemers die beperkt onderwijs hebben gevolgd.

:De opbrengsten van de Stichting bestaan uit huuropbrengsten, inkomsten voor het
.uitvoeren van de Zelfredzaamheidsroute vanuit de zeven gemeenten die de Z-route .
‘inkopen bij SNTR, een exploitatiegift van Stichting de Verre Bergen en resultaten uit de :
;verkoop van woningen die niet meer voor verhuur bestemd zijn vanwege verhuizing "
ivan de huurder naar een woning buiten de portefeuille van SNTR.



Op welke manier

en aan welke doelen
worden de verkregen
inkomsten besteed?
Als uw fonds vermogen
aanhoudt, vul dan in
waar en op welke manier
dit vermogen wordt
aangehouden (bijvoor-
beeld spaarrekening,
beleggingen etc).

Urlvan het beleidsplan
Vul de link in waar het
beleidsplan te vinden is.

Beloningsbeleid
Beloningsbeleid voor
het statutaire bestuur,
voor de leden van het
beleidsbepalend orgaan
en voor het personeel
(bijvoorbeeld CAO

of salarisregeling).

Activiteitenverslag
Noem de activiteiten

die zijn uitgevoerd.

Of vul bij de volgende
vraag de url in naar het
activiteitenverslag, of de
url naar het jaarrekening
als daarin de activiteiten
van het betreffende
boekjaar duidelijk zijn
beschreven.

Urlvan het activiteiten-

verslag. Vul de link in waar het
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Algemeen (vervolg)

éDe opbrengsten worden besteed aan programmakosten (personeel en materieel),
.overheadkosten (personeel en materieel), afschrijvingskosten en rentelasten.

;De Stichting bezit een positief eigen vermogen inclusief een bestemmingsreserve die
iwordt aangehouden op de waarde van het planmatig onderhoud van de materiéle
;vaste activa. De liquiditeiten staan op verschillende rekeningen-courant.

:Bestuursleden ontvangen voor hun functie als zodanig geen beloning.

ESNTR is niet aangesloten bij een CAO. Voor medewerkers is er een salarishuis waarin
.alle functies zijn ingedeeld en waarvoor een jaarlijkse indexatie wordt bepaald.

‘Huisvesting: Begin 2025 had SNTR 200 woningen in portefeuille. In 2025 zijn er vier
.woningen verkocht. De woningen kwamen beschikbaar doordat de huurder een woning .
‘buiten de portefeuille van SNTR vond. SNTR beoordeelt bij woningen die vrij komen of :
;deze geschikt zijn voor doorverhuizing vanuit het huidige huurdersbestand. De huren .
:zijn per 1 september 2025 geindexeerd met 4,5%. SNTR hanteert een maximale
.streefhuur die 90% van de maximale huur o.b.v. de huurpuntensystematiek bedraagt.
‘Er is tot maximaal deze streefhuur geindexeerd.
zZ—route: In 2025 waren er 406 aanmeldingen voor de Z-route bij SNTR. Eind 2025 had
iSNTR 827 actieve trajecten. Het aantal aanmeldingen was vergelijkbaar met 2024. Het :
“aantal actieve trajecten maakte wel een forse groei door, eind 2024 had SNTR nog 507
‘actieve trajecten. In 2025 stroomden er voor het eerst grotere aantallen deelnemers uit :
‘na het succesvol afronden van het programma. In totaal rondden 101 inburgeraars het
iprogramma af. Het aanbod van SNTR bestond in 2025 uit een intensief 5
‘taalprogramma, participatiemodules bij SNTR en toeleiding naar externe
 participatieplekken.

“Jongerenhuisvesting: De eerste woningen zijn medio mei 2025 geplaatst en eind

i oktober 2025 waren de eerste 24 woningen gereed voor bewoning. Er is een team
geworven van sociaal en administratief beheerders, nachtreceptionisten en een
‘manager Wonen. SNTR werkt voor de toeleiding van jongeren naar de woningen :
isamen met een aantal partijen die goed zicht hebben op welke jongeren gebaat zijn bij :
een woning. :

activiteitenverslag tevinden is.
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Staatvanbaten en lasten

Jaartal van deze Staat van baten en lasten 2025
Vul het verslagjaar in. Als u daarna verdergaat verschijnen
automatisch de jaartallen boven de kolommen.

Als een rubriek niet van toepassing is, kan € 0 worden ingevuld.

Rekening Rekening (*) Begroting (***)
Baten 2025 2024 2026

Opbrengsten beleggingen

Minus: Kosten beleggingen (alle kosten in relatie tot
het beleggen en in het standhouden van het vermogen)

Subtotaal netto beleggingsresultaat

Overige baten

Totale baten

Lasten
Doelbesteding/giften/donaties
Personeelskosten
Huisvestingskosten
Administratiekosten algemeen
Administratiekosten aanvragen/giften/projecten
ICT kosten

Bestuurskosten
Communicatiekosten
Financiéle kosten
Afschrijvingen

Overige lasten

Totale lasten

Resultaat (saldo van Totale baten en Totale lasten)

(*) Optioneel, niet verplicht ~ (***) U mag bij de begroting ook volstaan met het invullen van de voorgenomen bestedingen



Toelichting

Geef een toelichting op de
staat van baten en lasten.
Of vul de url naar de
jaarrekening in als hier een

toelichting in is opgenomen.

Geef ook op de begroting
of de voorgenomen

bestedingen een toelichting.

Urlvan de jaarrekening
Vul delinkin naar de
jaarrekening als u deze
00R hebt gepubliceerd.
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Staatvan baten en lasten (vervolg)

:In 2025 heeft SNTR een positief resultaat van €700k gerealiseerd. Dit resultaat
.bestaat uit de boekwinst op verkoop van woningen, een herwaardering van de
‘woningportefeuille, de vorming van een pensioenvoorziening en de rentelasten. Voor
;de overige activiteiten zijn de ontvangen opbrengsten en donaties in lijn met de
:igemaakte kosten. De totale baten bedroegen €7.328k, terwijl de totale lasten
.uitkwamen op €6.628k. Ten opzichte van 2024 zijn de opbrengsten gestegen door de .
‘toename van het aantal deelnemers in de Z-route. Tegelijkertijd namen door de hogere !
_formatie vooral ook de personeelskosten toe ten opzichte van 2024. Daarnaast hebben |
ihet hogere aantal deelnemers en de opstartkosten geleid tot een hoger bedrag aan :
‘overige lasten. De financiéle kosten zijn gedaald als gevolg van aflossingen op de ,
‘langlopende lening en een iets lager rentepercentage. Onder de afschrijvingen zijn ook :
fde positieve waardemutaties op de woningen gerubriceerd. In de begroting 2026 zijn
itoenames opgenomen in de opbrengsten voor de activiteit jongerenhuisvesting door
‘een hogere bezetting van de flexwoningen, en voor de Z-route door een hoger aantal
éverwachte deelnemers. Ook de personeelskosten en overige lasten zullen met name
‘door dit toenemende deelnemersaantal verder stijgen. De verwachting is dat er een
inegatief resultaat behaald zal worden doordat de te ontvangen donaties geen volledige :
‘dekking meer bieden voor de kosten van alle activiteiten. Dit zal worden gefinancierd
:door een toename van het vreemd vermogen.



